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MESSAGE DU

LA POLITIQUE BIOALIMENTAIRE
2018-2025

LAPNC a été conviée a participer a 5 rencontres
depuis l'automne 2016 par le ministere de '’Agriculture,
des Pécheries et de I'Alimentation du Québec
(MAPAQ) afin de co-construire la nouvelle Politique
bioalimentaire, et ce, avec les différents partenaires
des secteurs agricole et agroalimentaire du Québec.

Le 6 avril dernier, le MAPAQ a dévoilé sa Politique
bioalimentaire 2018-2025 - Alimenter notre monde.
Cette derniere a un double objectif, soit de mieux
répondre aux attentes des consommateurs tout
en soutenant mieux les entrepreneurs et les
organismes ceuvrant dans ce secteur.

Elle est batie autour de 4 grandes orientations :
» Une offre de produits répondant aux besoins
des consommateurs

» Des entreprises prosperes, durables
et innovantes

» Des entreprises attractives et responsables

» Des territoires dynamiques contribuant
a la prospérité du bioalimentaire
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C’est avec un grand plaisir que je vous souhaite
la bienvenue au 62¢ Congreés et assemblée générale
annuelle de PPAssociation professionnelle en nutrition
des cultures. « Valoriser la santé des plantes

pour une industrie agroalimentaire durable »

voila la mission que ses membres se sont donnée.

>

Cette nouvelle Politique se distingue par sa portée
et son cadre financier pour les 5 prochaines années.
Une rencontre annuelle réunissant les représentants
des partenaires est prévue, et ce, pour faire le
bilan et garder le cap sur les cibles et les objectifs.

Dans un tel contexte, 'APNC doit contribuer a
'atteinte des différentes cibles de cette politique
tout en s’assurant que nos membres y trouvent
leur compte. C’est une priorité et un incontournable
pour Nous.

PLAN DE COMMUNICATION
ET PROJET 4B

Depuis la mise en place de notre plan stratégique
2015-2020, les actions suivantes ont été ciblées :

» Démontrer que la réussite des entreprises
agricoles réside dans la fertilisation responsable

» Promouvoir les meilleures pratiques
commerciales et environnementales

» Etre impliqué et contribuer aux changements
et solutions d’avenir en agroalimentaire
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Nous croyons fermement que 'APNC est directement
impliguée comme acteur et partenaire au sein
de différents enjeux présents dans les attentes
des consommateurs, tels que la qualité de l'eau,
les risques associés a l'usage des produits pour
la protection et la santé des cultures, les OGM, la
conservation de la biodiversité et la santé des sols.

Pour ces raisons, TAPNC a entamé cette année
les deux importantes actions suivantes :

» La création d’'un plan de communication pour
démontrer I'excellent travail accompli par les
membres de 'APNC tout en renforcant I'image
de notre industrie aupres du milieu agricole, des
instances gouvernementales et du grand public.

» La mise en ceuvre du programme 4B Gestion
des nutriments (bon produit, bonne dose, bon
moment, bon endroit®) qui procure un cadre
dont l'objectif est daccroitre la production,
augmenter la rentabilité des entreprises agricoles
et améliorer la protection de I'environnement.

association focussera sur ces deux grandes actions
incontournables dans les prochaines années.
Dailleurs, le MAPAQ a été rencontré le 28 juin
dernier par les représentants de Fertilisants Canada
et de 'APNC pour fin de présentation du programme
4B Gestion des nutriments, et ce, dans le but de
'inviter a devenir partenaire du projet.

Je vous invite d’ailleurs a prendre connaissance
des rapports de comités présentés dans ce document
afin d’avoir un peu plus de détails.
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REUSSIR ENSEMBLE

Limplication et l'appui des membres aux dossiers
portés par '’APNC sont directement liés a notre
réeussite. La consolidation de nos relations et la
convergence de nos efforts nous permettent
de démontrer notre volonté de voir notre secteur
s’épanouir.

J'aimerais donc profiter de 'occasion pour remercier,
en mon nom personnel et au nom des membres
du conseil d’administration, tous les membres
de 'APNC pour I'appui dont vous faites preuve par
votre adhésion a I'association, par votre présence
aux divers événements gu’elle organise ainsi que
par votre engagement a développer les secteurs
de l'agriculture et de 'agroalimentaire au Québec.
Jaimerais également remercier I'’équipe de support
qui travaille tres fort, année apres année, pour nous
permettre de concrétiser nos projets.

W

Sylvain Lavoie, agr., MBA
Président du conseil
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Sylvain Lavoie,
agr., MBA
Président

Pedigrain
Membre Grossiste

Richard Adam,
agr., MBA

Agrocentre
Fertibec inc.
Membre Détaillant

agr.

La Coop Comax
Membre Détaillant

Dany Gagnon,
T.P.

La Coop fédérée
Membre Grossiste

Eric Lascelle,
BAA

Agro-100 ltée
Membre Détaillant
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Vincent Couture,

Stéphane
Beaucage
Vice-président

Yvan Lacroix
Président-directeur
geénéral

Agro-100 Itée
Membre Grossiste

APNC

Benoit Brunelle,
agr.

Marc Bouvry,
B. Sc. A.

William Houde Itée
Membre Grossiste

Agrocentre SQS
Membre Grossiste

Eric Dionne,
agr. Jean Durand,
agr.

Synagri
Saint-Hyacinthe
Membre Détaillant

Syngenta
Memlbre Fournisseur

Abderrezak
Khedim, M. Sc.

William Houde Itée
Membre Détaillant

Michel Montpetit,
agr., MBA

Financement
agricole Canada
Membre Entreprise
de services
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PERSONNEL DE

Yvan
Lacroix

Président-
directeur général

Catherine
Picotte

Adjointe
a la direction

Marie-Chantal
Grisé

Agente a la
coordination
des événements

Lyne
Plourde

Secrétaire-
receptionniste-
commis comptable
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Sébastien
Lacroix

Directeur général
adjoint

Karinka
Tremblay

Gestionnaire
des événements
et services aux
membres

Eva-Maude
Dragun

Agente aux
partenariats
et commandites

Josanie
Tremblay

Soutien
administratif

et aux ressources
humaines

Julie
Boudreau

Gestionnaire
de projets

Marie-Claude
Durand

B Agente aux
@ communications

et aux événements

Carol-Ann
Ruel

Technicienne
en comptabilité
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DE L’ASSOCIATION

SA MISSION <«
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SA VISION

’Association professionnelle en nutrition des cultures est un
regroupement d’entreprises reconnues par tous les intervenants
pour leur savoir en nutrition des cultures et leur contribution
a la production d’aliments sains, ainsi qu’'a une agriculture
rentable et durable.

SES VALEURS
INTEGRITE - ENGAGEMENT - RIGUEUR - RESPECT

SES MEMBRES

[’Association professionnelle en nutrition des cultures est un
organisme sans but lucratif regroupant :

DES MEMBRES ACTIFS

» Grossistes : des entreprises situées au Québec dont les
activités consistent en la vente et la distribution en gros
de matieres fertilisantes de base a étre utilisées en agriculture.

» Détaillants : des entreprises situées au Québec dont les
activités consistent en le mélange et la vente de fertilisants
directement aux producteurs agricoles.

» Fournisseurs : des entreprises dont les activités principales
sont la fabrication, la production ou la distribution des matiéres
premiéres (ingrédients de base) utilisées pour la transformation
en fertilisants et la fourniture de pesticides, de fertilisants
ou de semences.

» Entreprises de services : des entreprises dont les activités
consistent a fournir des biens et services a I'industrie des
fertilisants tels gu’analyses de laboratoire, machineries,
équipements et accessoires utilisés dans la fabrication,
la distribution et I'épandage des fertilisants, les services
bancaires, les conseils professionnels et les assurances.

DES MEMBRES AFFILIES

» des centres de recherche et des associations partageant
des themes en commun avec les membres actifs.

DES MEMBRES HONORAIRES

» des personnes ayant ceuvré dans l'industrie des fertilisants
et ayant contribué de facon remarquable au développement
du secteur, ou encore, aux enjeux et dossiers de I'industrie.
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DE L’'INDUSTRIE

Sous cing bannieres différentes, les membres
de '’APNC opeérent cing centres de distribution et
pres de 100 usines de mélange et d’entrepdts répartis
de facon a desservir toutes les régions agricoles
du Québec. lls possédent aussi un important parc
d’équipement de transport et d’application de
fertilisants, mis a la disposition des producteurs
agricoles. De plus, l'industrie offre I'expertise
technique et scientifigue pour permettre aux
producteurs agricoles d’appliquer, de suivre et de
mesurer I'efficacité de leur plan de fertilisation. Les
membres de TAPNC possédent toute linfrastructure
nécessaire, incluant des laboratoires, des équipements
de mesures, des programmes informatiques et des
équipements de géomatique, pour les appuyer.
Les conseillers employés par les membres de TAPNC
assistent aussi les producteurs agricoles sur les sujets
suivants : semis et battages, suivis phytosanitaires,
dépistages, recommandations, etc.

-~

NOS MEMBRES EMPLOIENT PLUS
DE 1200 PERSONNES AU QUEBEC,
DONT PRES DE 300 CONSEILLERS
ET CONSEILLERES EN PRODUCTION
VEGETALE.

Ils ont tous été formés et ont acquis, a travers les
années, des connaissances et une expertise importante
en production végeétale. Les conseillers ont un contact
privilégié avec les producteurs agricoles. Leur mandat
est d'ailleurs de les aider a répondre a leurs besoins
en fertilisation par la préparation ou l'application
des PAEF, le développement et la préparation des
intrants appropriés, le suivi agronomique, la prise
de données et I'évaluation des résultats qualitatifs
et économiques.




ET DE L’ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2018

JEUDI 27 SEPTEMBRE 2018

13h15 Accueil des participants
13 h 45 Mise a jour des dossiers majeurs (Partie I)

LES RISQUES DE CONFLITS D’INTERETS
LIES AUX INCITATIFS A LA PERFORMANCE

Michel Duval, agr., président, Ordre des agronomes du Québec

14h15

Que l'agronome soit a I'emploi d'une entreprise privée et/ou
d’un organisme public, que ce soit pour la vente d’'un produit
et/ou d'un service, les risques de conflits d'intéréts liés aux incitatifs
a la performance est un enjeu a considérer sérieusement. Pour
cette raison, via une firme indépendante, a la fin 2017 et début 2018,
'OAQ a réalisé une enquéte au sein de plusieurs organisations qui
embauchent des agronomes. Les résultats de cette enquéte vous
seront présentés.

15 h 30 PROGRAMME DE GESTION DES NUTRIMENTS 4B -

MISE EN PLACE DU VOLET QUEBECOIS

Stéphane Beaucage, vice-président, APNC,
président-directeur général, Agro-100 ltée
et Julie Boudreau, gestionnaire de projets, APNC

La gestion environnementale constitue une priorité pour I'industrie
des fertilisants. Afin d’assurer I'utilisation efficace et responsable
des nutriments par les agriculteurs québécois, 'APNC travaille
depuis quelgues années au développement du volet québécois
du programme 4B Gestion des nutriments. Ce programme
permettra grandement de faire avancer le développement et
le déploiement de pratiques de gestion durable des fertilisants,
fondées sur des données scientifiques.

16 h30 Fin des conférences
17h15 Cocktail

18 h30 Banquet, soirée réseautage et dégustation
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ET DE L’ ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE 2018 (SUITE)

VENDREDI 28 SEPTEMBRE 2018

7h30 Déjeuner des délégués
8h 30 Assemblée générale annuelle

9h30 Mise a jour des dossiers majeurs (Partie II)

10 h 00 PRESENTATION DU PLAN DE COMMUNICATION

DE L’APNC 2018-2019

Eric Gamache, directeur principal, TACT Intelligence-conseil
Samuel Tremblay, conseiller principal, TACT Intelligence-conseil

Afin de maintenir un canal de communication efficace pour tous ses
publics, le plan de communication est I'outil essentiel qui nous permet
de déterminer quel message on doit véhiculer, a qui, quand et surtout,
comment. Messieurs Gamache et Tremblay présenteront le plan
de communication de I'association pour les mois a venir.

VOYAGE SUR LA PLANETE TRUMP

Nicolas Mesly, reporter-photographe pigiste spécialisé
dans les enjeux agroalimentaires et écologiques, agroéconomiste

TMhis

Les agriculteurs américains ont majoritairement voté pour Donald Trump.
Mais celui-ci engage une guerre commerciale avec ses trois principaux
clients, le Canada, le Mexique et la Chine. Quel est I'état des lieux
aux Etats-Unis et les implications/opportunités commerciales pour
les producteurs agricoles québécois et canadiens.

12h 00 Fin des activités
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AGRO _S\wmashes

CENTRE

Une approche agronomique durable et sur mesure
dans le respect des exigences réglementaires.

INTEGRITE | RIGUEUR | PERFORMANCE

Découvrez la nouvelle fonctionnalité parcelles géoréférencées
de l'application Agrocentre.

\"AGRO- Disponible sur Dispanible sur ‘.--'- :
& App Store Jll P Google Play

Recherchez le mot «Agrocentre» dans I'App Store et sur Google Play.
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RAPPORT DU

POLITIQUE BIOALIMENTAIRE
2018-2025 - ALIMENTER NOTRE MONDE

La Politique bioalimentaire 2018-2025 - Alimenter
notre monde a été lancée le 6 avril dernier par
le premier ministre du Québec. Cette Politique,
rappelons-le, mobilise une grande diversité de
partenaires autour d’'engagements partagés lors du
Sommet sur lalimentation. Le MAPAQ est maintenant
a définir la feuille de route de la Politique et les actions
a entreprendre pour les cing prochaines années.

LAPNC a été invitée le 12 juin dernier a participer
a cette mise en ceuvre et sera conviée annuellement
avec les partenaires pour faire le bilan et garder
le cap sur les cibles et les objectifs.

La Politique se définit en quatre grandes orientations
dont une qui nous interpelle davantage, soit
« Orientation-03 : Des entreprises attractives et
responsables ». Deux sections liées a cette orientation
vont demander des interventions et des solutions
de la part de TAPNC et de ses membres. Les deux
sections en question sont les suivantes :

3.2 Renforcer I'implantation de pratiques d’affaires
responsables : accompagnement et formation
des entreprises, expertise des conseillers,
développement durable et stratégique.

3.4 Encourager les approches concertées pour
protéger la santé et I'environnement : changements
climatiques et énergie, qualité de I'eau, santé
des sols et biodiversité, pesticides, gaspillage
et pertes alimentaires, valorisation des coproduits
et économie circulaire.
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C’est avec un grand plaisir que je vous souhaite
la bienvenue au 62¢ Congreés et assemblée générale
annuelle de PAPNC. Une autre année bien remplie

de défis et d’enjeux vient de s’écouler. CAPNC a continué
de s’impliquer dans divers dossiers, et ce, dans I’objectif
de bien répondre aux besoins des membres, mais aussi
du secteur végétal et de ’ensemble des secteurs
agricole et agroalimentaire.

>

Pour répondre aux enjeux de ces deux sections
dans les cing prochaines années, '’APNC va focusser
sur les trois actions prioritaires suivantes qui cadrent
trés bien avec la nouvelle Politique bioalimentaire :

1 La mise en place du programme
4B Gestion des nutriments

2 La collaboration a la mise en place de la
Stratégie québécoise sur les pesticides

3 Suivre de pres le role des services-conseils
accompagnant les entreprises agricoles

La réalisation de ces trois actions devra passer par
le développement de positions en collaboration
avec les autres intervenants concernés du secteur.
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LE PROGRAMME 4B GESTION
DES NUTRIMENTS AU QUEBEC

Le programme 4B Gestion des nutriments pour
la province de Québec est trés bien expliqué dans
le rapport du comité agronomique du présent
document. Toutefois il est trés important de souligner
les deux évenements suivants :

» Ce programme a éte présenté au MAPAQ en juin
dernier et un échange tres constructif a eu lieu.

» Ce programme a été lancé officiellement a la
signature du protocole de collaboration avec
Fertilisants Canada qui a eu lieu lors de leur
Conférence annuelle en aolt dernier a Québec.

Le programme 4B Gestion de nutriments (bonne
dose, bon produit, bon moment, bon endroit®) est
congcue pour lier les pratiques agricoles aux
objectifs de l'agriculture durable. Cest ce qui
correspond au mandat que 'APNC s’est donné par
sa mission « Valoriser la santé des plantes pour
une industrie agroalimentaire durable ».

Le mise en ceuvre de ce programme devient la
priorité numéro 1de PAPNC et de ses membres pour
les années futures. Nous sommes convaincus que
ce programme sera en mesure de démontrer le
professionnalisme appliqué depuis toujours par les
gestionnaires et les services-conseils a 'emploi du
secteur de la fourniture d’intrants a la ferme dont
celle des fertilisants, et ce, tout en répondant aux
objectifs de la nouvelle Politiqgue bioalimentaire.
Nous sommes aussi convaincus que ce programme
pourra sappliquer un jour aux secteurs des pesticides
et des semences.

LA STRATEGIE QUEBECOISE
SUR LES PESTICIDES

Comme vous le savez le 21 février dernier, le
gouvernement a publié a la Gazette officielle du
Québec le Reglement modifiant le Code de gestion
des pesticides et le Reglement sur les permis
et les certificats pour la vente et l'utilisation
des pesticides. Le Reglement est entré en vigueur
le 8 mars dernier.
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Comme vous le savez aussi, le ministere du
Développement durable, de I'Environnement et
de la Lutte contre les changements climatiques
(MDDELCC) et I'Ordre des agronomes du Québec
(OAQ) ont conclu une entente sur la mise en
ceuvre de la justification et de la prescription
agronomiques ciblant cing pesticides (atrazine,
chlorpyrifos et trois néonicotinoides dont le
clothianidine, I'imidaclopride et le thiaméthoxame)
ainsi que la mise en terre de ces trois néonicotinoides
enrobant les semences de certaines cultures.

Une entente a été signée avec 'OAQ pour s’assurer
de son engagement envers l'indépendance
professionnelle de ses membres. Ceci étant justifié
par les situations ou un agronome élabore une
justification tout en travaillant pour une entreprise
offrant la vente des pesticides.

Lentente prévoit aussi la création d’'un comité de suivi
spécifiguement sur la justification et la prescription
agronomiques. Sous la responsabilité du MDDELCC,
le comité est composé du ministere de 'Agriculture,
des Pécheries et de I'Alimentation du Québec
(MAPAQ), de 'OAQ, de I'Union des producteurs
agricoles (UPA), de la Fédération des apiculteurs,
d’Equiterre et de la Fondation David Suzuki.

Afin de contribuer a alimenter les travaux de ce
comité de suivi, le MDDELCC a mis sur pied un
autre comité dit « consultatif » dont son mandat
est de formuler des recommandations concernant
la mise en ceuvre des exigences réglementaires
relatives a la justification et a la prescription
agronomiques et également d’assurer la diffusion
de I'information a 'ensemble des partenaires.

Le MDDELCC a invite différents partenaires du
secteur, dont 'APNC, a participer a ce comité
consultatif. Selon le Ministere, cette invitation fait
foi de 'engagement quant a la transparence et
a la collaboration du MDDELCC dans ce dossier.
La premiere rencontre de ce comité est prévue
a I’hiver 2019 laissant ainsi le temps nécessaire
au comité de suivi d’entamer ses travaux. Une
a deux rencontres par année sont prévues pour
ce comité consultatif.

Le travail fait au sein du comité phytosanitaire de
'APNC ainsi que les recommandations qui en
ressortent vont servir a alimenter le représentant
de 'APNC siégeant sur le comité consultatif du
MDDELCC. Cest une des raisons de plus qui prouvent
que l'existence et le role du comité phytosanitaire
APNC est plus que jamais essentiel pour les
prochaines années.
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ORDRE DES AGRONOMES
DU QUEBEC ET L'INDEPENDANCE
PROFESSIONNELLE

Le travail de collaboration s’est poursuivi au cours
de la derniere année avec 'OAQ. Les discussions
ont continué d’exister au sujet de I'indépendance
professionnelle et de la possibilité de conflit
d’intéréts pour un agronome a 'emploi d’un fournisseur
d’intrants. A la fin 2017 et début 2018, via une firme
indépendante, 'OAQ a réalisé une enquéte au sein
des organisations qui embauchent des agronomes,
et ce, que ce soit au niveau privé ou public.
En temps et lieu, les résultats de cette enquéte seront
partagés de facon dénominalisée par 'OAQ.

Lors de la mise en place du nouveau Reglement
sur les pesticides en février dernier, I'enjeu de
'indépendance professionnelle s’est ravivé média-
tiguement, et ce, parce que les agronomes a
'emploi de I'industrie ont le droit de prescrire les
cing pesticides ciblés par le Reglement. Encore 13,
'OAQ est intervenu publiguement pour démontrer
gu’il N’y a gu’un seul type d’agronome et que les
regles d’éthique s’‘appliquent a tous.

Les agronomes a I'emploi des entreprises membres
de '"APNC sont reconnus depuis toujours pour
avoir I'expertise et les connaissances nécessaires
pour faire des recommandations aux entreprises
agricoles et accompagner ces derniéres dans
la réalisation de leurs objectifs technico-économiques.
Sur cet enjeu, 'APNC sera toujours présente pour
faire la promotion et défendre cette réalité au niveau
du secteur. Le futur plan de communication de
'’APNC ira dans ce sens (voir le rapport du comité
communications dans le présent document).
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IMPLICATIONS DANS LE SECTEUR

Par ses nombreuses interventions, ’APNC contribue
a la vitalite, a I'essor et a la pérennité des secteurs
agricole et agroalimentaire d’ici.

Ainsi, TAPNC et/ou des représentants de 'industrie
siegent aupres des différentes organisations suivantes :

» Groupe de concertation du secteur des grains
du Québec (GCSGQ) :
- Conseil d’administration et comité exécutif

> Ceptre de recherche sur les grains inc.
(CEROM) :
- Conseil d’administration

» Centre d’expertise en gestion agricole (CEGA) :
- Conseil d’administration

» Ministére de I'’Agriculture, des Pécheries et de
'Alimentation du Québec (MAPAQ) :
- Comité de travail sur la mise en ceuvre
de la Politique bioalimentaire 2018-2025

» Ministére du Développement durable, de
'Environnement et de la Lutte contre les
changements climatiques (MDDELCC) :

- Comité consultatif Reglements sur les pesticides
(Justification et prescription agronomiques)

» Centre de référence en agriculture
et en agroalimentaire du Québec (CRAAQ) :
- Commission chimie et fertilité des sols
- Comité ad hoc directeur azote
- Comité ad hoc échantillonnage de sols au champ

» Ordre des agronomes du Québec (OAQ) :
- Groupe de travail de I'Ordre sur les pesticides
- Comité tripartite MDDELCC-MAPAQ-OAQ

Année aprés année, 'APNC maintient des relations
avec de nombreux intervenants des secteurs agricole
et agroalimentaire, dont :

» Ministére du Développement durable,
de 'Environnement et de la Lutte contre
les changements climatiques (MDDELCC)

v

Ministere de I'Agriculture, des Pécheries
et de 'Alimentation du Québec (MAPAQ)

Ordre des agronomes du Québec
Les Producteurs de grains du Québec

Fertilisants Canada

vvywyy

CropLife Canada
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STRUCTURE ADMINISTRATIVE
ET PERMANENCE

Les membres du conseil d’administration se sont
reunis a plusieurs reprises au cours de l'année
2017-2018. Au cours de ces réunions, les adminis-
trateurs ont, entre autres, suivi de pres les budgets
et la trésorerie, en plus d’avoir pris connaissance
des divers dossiers qui leur étaient présentés,
et ainsi orienter les positions de 'APNC.

Au cours de la derniére année, IAPNC a bénéficié
des services des personnes suivantes :

» M. Sébastien Lacroix,
directeur général adjoint

» Mme Julie Boudreau,
gestionnaire de projets

» Mme Catherine Picotte,
adjointe de direction

» Mme Karinka Tremblay,
gestionnaire des événements
et services aux membres

» Mme Marie-Claude Durand,
agente aux communications
et aux événements

» Mme Marie-Chantal Grisé,
agente a la coordination des événements

» Mme Eva-Maude Dragun,
agente aux partenariats
et aux commandites

» Mme Carol-Ann Ruel,
technicienne en comptabilité

» Mme Lyne Plourde,
secrétaire-réceptionniste
commis comptable

» Mme Josanie Tremblay,
soutien administratif
et aux ressources humaines
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REMERCIEMENTS

Sur une note plus personnelle, je dois dire gu’il m’est
des plus agréable de travailler en équipe avec les
membres du conseil d’administration et je les
remercie pour la confiance qu’ils me témoignent.
J'aimerais en profiter également pour remercier
toutes les personnes impliguées au sein de
comités ou de groupes de travail reliés aux
dossiers de l'association. Enfin, je veux remercier
’équipe qui m’entoure, pour son dynamisme
et son professionnalisme.

\Z::-qu

Yvan Lacroix
Président-directeur général
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RAPPORT DU

FERTILISANTS CANADA -
4B GESTION DES NUTRIMENTS

'association a poursuivi son travail de collaboration
avec Fertilisants Canada par des rencontres de
représentation et de travail portant sur le programme
4B Gestion des nutriments.

La gestion environnementale constitue une priorité
pour I'industrie québécoise des fertilisants. Afin
d’assurer 'utilisation efficace et responsable des
nutriments par les entreprises agricoles, TAPNC
souhaite travailler de concert avec Fertilisants
Canada et le ministére de I'’Agriculture, des Pécheries
et de '’Alimentation (MAPAQ) sur le développement
et le déploiement de pratiques de gestion des
fertilisants fondées sur des données scientifiques
telles que le programme 4B Gestion des nutriments
(bon produit, bonne dose, bon moment, bon endroit®).

Avec la population du Québec qui devrait atteindre
9,2 millions en 2031, I'importance d’avoir une
agriculture durable prend tout son sens. Le
programme 4B Gestion des nutriments procure un
cadre qui permet d'accroitre la production, augmenter
la rentabilité des entreprises agricoles et améliorer
la protection de I'environnement.

Pour atteindre ces objectifs, le programme 4B
recommande d’utiliser le bon produit fertilisant,
qu’il soit intégré aux nutriments ou converti en
nutriments, en fonction de la culture cible. Il prévoit
I'utilisation de la bonne dose afin de répondre aux
pbesoins en nutriments des plantes. Lépandage du
fertilisant doit se faire au bon moment afin que les
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Le mandat du comité agronomique est de faire
reconnaitre I’expertise et le savoir agronomique
des intervenants de ’industrie par la valorisation
de la santé des plantes pour une industrie
agroalimentaire durable. Lexpertise, la participation,
la notoriété, la reconnaissance et les alliances
sont les concepts régissant le comité.

>

nutriments soient disponibles lorsque les plantes
en ont vraiment besoin et au bon endroit, la ou les
plantes peuvent I'assimiler le plus efficacement.

En adoptant des mesures durables, nous pouvons
protéger notre sol, notre eau et notre air, accroitre
la production et la rentabilité des entreprises
agricoles, et assurer I'avenir de I'industrie agricole.

La gestion durable des nutriments est préconisée
et appliguée au Canada par plusieurs initiatives et
programmes provinciaux et régionaux, en collaboration
avec le gouvernement, les chercheurs, les clients
et le public; en Alberta, au Manitoba, en Ontario, au
Nouveau-Brunswick et & I'lle-du-Prince-Edouard.
Pour 'APNC, le projet se développera sous les
objectifs suivants :

OBJECTIFS

» Optimiser l'absorption des nutriments par les
cultures et minimiser les pertes de nutriments;
- Augmentation de la rentabilité
des entreprises agricoles

» Créer des effets positifs a long terme sur les plans
d’eau associés aux zones agricoles

» Encourager le partage des renseignements
sur la gestion responsable des nutriments entre
les fournisseurs de services de nutriments
- Amélioration de 'lhomogénéité dans la

diffusion des connaissances agronomiques

» Aider le secteur agricole a s'adapter aux nouvelles
recherches et technologies dans le domaine
de la gérance des nutriments
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» Créer une formation commune des professionnels
en nutrition des cultures

» Promouvoir les bonnes pratiques
et éduquer le public

La mise en ceuvre du programme prévoit la
formation d’une table de travail. Celle-ci devrait étre
formée au cours de 'automne 2018 par différents
intervenants de I'industrie, des gouvernements
et des producteurs.

Une rencontre a d’ailleurs eu lieu en juin dernier
entre des représentants du MAPAQ, de Fertilisants
Canada et de 'APNC :

» Pour le MAPAQ
- M. Raynald Chassé, directeur général
de l'appui a I'agriculture durable

- Mme Pascale Quentin,
analyste en agroenvironnement

- M. Djiby Bocar Sall, directeur
du développement des secteurs
agroalimentaires

» Pour Fertilisants Canada
- Mme Catherine King,
directrice des communications

- Mme Amanda Giamberardino, gestionnaire,
programme 4B Gestion des nutriments
» Pour 'APNC
- M. Yvan Lacroix, président-directeur général
- M. Stéphane Beaucage, vice-président

- Mme Julie Boudreau, gestionnaire de projets

Les représentants du MAPAQ se sont montrés
intéressés par le projet présenté et sont présentement
en réflexion quant a leur implication.

TABLE DES MATIERES

COMMISSION CHIMIE
ET FERTILITE DES SOLS (CCFS)

MANDAT ET COMPOSITION

La CCFS est l'organisme de référence en matiere
de gestion des sols et de fertilisation des cultures
au Québec. Elle rallie les expertises et les
ressources, et exerce un leadership dans l'analyse
de questions complexes au moyen d'une veille
technologique et de débats en vue de définir les
consensus appropriés dans un contexte d'agriculture
durable. Ses philosophies sont diffusées par son
« Guide de référence en fertilisation » qui intégre
en un tout cohérent les recommandations officielles
du Québec. Parmi les membres de la commission,
nous retrouvons, entre autres, M. Alexandre Mailloux
de La Coop fédérée et M. Yannick Méthot de
Agrocentre SQS.

REVISION DU GUIDE DE REFERENCE EN
FERTILISATION (GREF)

En vue de la planification du démarrage de la révision
des chapitres de l'actuel Guide de référence en
fertilisation (GREF2) du CRAAQ, révision requise
pour produire la prochaine édition (GREF3), un comité
ad hoc de la Commission chimie et fertilité des sols
du CRAAQ a été créé et a amorcé une réflexion
avec ces experts : M. Lofti Khiari, M. Marc-QOlivier
Gasser, Mme Annie Pellerin, M. Simon-P Guertin,
M. Nicolas Tremblay, Mme Anne Vanasse, M. Alexander
Mailloux et Mme Joanne Lagacé.

M. Lofti Khiari, Ph. D., agronome et membre de la
Commission chimie et fertilité des sols, professeur
gestion des sols, Département des sols et de
génie agroalimentaire de I'Université Laval, est
également I'éditeur scientifique du GREF3.

Pour 'APNC, c’est M. Francois Labrie qui sera le
responsable de la révision du chapitre 9 (Les
engrais de synthese).
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Le comité agronomique a donc amorcé son travail REMERCIEMENTS
de révision du contenu du chapitre 9 en tenant

compte des points suivants : LAPNC remercie les membres du comité agronomigue :
» Revoir les points tels que les protecteurs d’azote » M. Vincent Couture, agr.,
p Tableau des matiéres fertilisantes La Coop Comax, président du comite
» Ajout de nouveaux fertilisants » Mme Catherine Faucher, agr.,
» Retrait de produits n'existant plus Agrocentre SQS
» Mise a jour des derniéres innovations > M. Francois Labrie, agr.,
La Coop
» Nouvelle méthode de protection de

» M. Jean-Francois Lemoine, agr.,

'environnement
Agrocentre

» Indication des produits a faible disponibilité > M. Pierre Pagé, agr., MBA,
» Explications agronomiques sur l'apport Synagri SEC

des produits et leur impact sur les plantes » Mme Julie Boudreau,
» Mise a jour sur les facons de faire APNC

Par ailleurs, pour une bonne représentativité, le comité
agronomigue a demandé a des collaborateurs du
secteur public (IRDA, MAPAQ, PESCA) de participer
a la révision du chapitre.

L'exercice de révision a débuté au cours de I'été et
se poursuivra dans la prochaine année. LAPNC tient
a remercier M. Francois Labrie pour sa collaboration.

NOUVELLE COLLECTE
DE GROS SACS DE FERTILISANTS

Le gouvernement du Québec a mis en place une
réglementation concernant la récupération et la
valorisation des emballages des produits par les
entreprises (manufacturiers ou revendeurs). Afin
de répondre aux exigences de cette réglementation,
'APNC a donné son accord afin qu’AgriRECUP procede
a la récupération des gros sacs de fertilisants.

En 2018, AgriRECUP a donc ajouté a son offre de
service la collecte des gros sacs de fertilisants de
500 a 1000 kg. En plus de satisfaire les exigences
de la réglementation, cette initiative démontre
'engagement et le leadership de notre industrie
envers l'agriculture durable et permet de résoudre
le probléme posé par ces sacs. La collecte des
sacs de fertilisants se tient en méme temps que
celle des sacs de semences et de pesticides.
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RAPPORT DU

Depuis le dépdt du Reglement modifiant le Code
de gestion des pesticides et le Reglement sur les
permis et les certificats pour la vente et I'utilisation
des pesticides le 21 février dernier, le comité
s'est surtout penché sur la mise en place de
'encadrement en ce qui a trait a la justification
agronomique, la prescription et la vente de
pesticides ciblés par ce réglement.

REGLEMENT MODIFIANT LE CODE
DE GESTION DES PESTICIDES -
REGLEMENT MODIFIANT

LE REGLEMENT SUR LES PERMIS
ET LES CERTIFICATS POUR

LA VENTE ET L’UTILISATION
DES PESTICIDES

Les modifications réglementaires, visant principa-
lement le milieu agricole, resserre I'encadrement
des pesticides les plus a risque. Lapplication des
néonicotinoides, de l'atrazine et du chlorpyrifos
ainsi que la mise en terre des néonicotinoides
enrobant les semences de certaines cultures
(semences enrobées) sont désormais interdites,
sauf si elles sont justifiées et prescrites au prealable
par un agronome. Les documents doivent donc
étre signés et la date d’échéance, qui ne peut
excéder un an, doit étre respectée. A noter que la
justification et la prescription agronomigues sont
produites par le méme agronome.
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Le premier objectif du comité phytosanitaire
de ’APNC visait a collaborer a la mise en place

de la Stratégie québécoise sur les pesticides 2015-2018
en développant des positions en collaboration

avec les intervenants concernés.

LAPNC a également procédé a la mise en place
d'un comité de réflexion sur lapplication par
I'industrie de ces réglements, au sein des
entreprises agricoles.

Luniformité des étiquettes est également un enjeu
qui préoccupe I'APNC. En effet, une bonne
uniformité des étiquettes est nécessaire pour une
meilleure sécurité dans l'application des pesticides.
Des lettres seront envoyées aux organisations
concerneées a l'automne 2018.

FORMATION DESTINEE
AUX VENDEURS AU DETAIL
DE PESTICIDES

Afin de faciliter la compréhension de ces nouvelles
mesures reglementaires, TAPNC a invité ses membres,
via le conseil d’'administration, a une présentation
offerte par le ministére du Développement durable,
de I'Environnement et de la Lutte contre les
changements climatiques (MDDELCC), présentation
ayant pour but de présenter I'ensemble des
obligations reliées au secteur de la vente au détail
de pesticides. Une deuxieme présentation aura
lieu a 'automne 2018 et sera consacrée a la
préparation des déclarations de vente et d’achat
de pesticides qu’il sera obligatoire de transmettre
au MDDELCC au plus tard en janvier 2019.
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FORMATION DE L’UPA
A LUTILISATION DES PESTICIDES

Le collogue annuel de I'Union des producteurs
agricoles (UPA) sur la santé et la sécurité du travail
s’est transformé en 2018 en deux journées
de formation consacrée a la santé et a la sécurité
du travail entourant l'utilisation des pesticides
en agriculture. Ce collogque rejoignant des
administrateurs et professionnels de I'UPA, de
la Commission des normes, de I'equité, de la santé
et de la sécurité du travail (CNESST) et des
institutions de formation agricole, d’agronomes,
de conseillers agricoles et de divers professionnels
provenant d’organismes et partenaires du monde
agricole a réunis 200 personnes.

Sous le théme « Protégez vos cultures, protégez
votre santé », différents conférenciers ont guidé
les participants dans une démarche de prévention,
de l'identification des risques a la mise en place
de mesures de prévention.

MM. Francois Labrie de La Coop fédérée et
Gabriel Perras de Synagri ont offert un exercice
de lecture détiquette permettant de retrouver
rapidement les informations pertinentes sur les
étiquettes de produits telles que les mesures
de sécurité et les restrictions d’application.

LAPNC tiens a remercier MM Labrie et Perras pour
leur travail et leur disponibilité!
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REMERCIEMENTS

LCAPNC remercie les membres
du comité phytosanitaire :

>

>

M. Jean Durand, agr.,
Syngenta, président du comité

M. Michel Brosseau, agr., M. Sc.,
La Coop fédérée

M. Georges Chaussé, T.P., MBA,
Association des marchands de semences
du Québec

M. Yannick Méthot, agr.,
Agrocentre SQS

M. Darell Pack,
CropLife Canada

Mme Julie Boudreau,
APNC

M. Yvan Lacroix,
APNC

RAPPORT ANNUEL 2017/2018 ANNUAL REPORT |24



PRIORITE #1 DE LCASSOCIATION

4B GESTION DURABLE DES NUTRIMENTS

vise a augmenter le rendement des cultures,
tout en veillant a la protection et a 'amélioration

de I'environnement.

MISE EN PLACE
DU PROGRAMME

POUR ATTEINDRE CES OBJECTIFS, LES 4B INTEGRENT LES AXES SUIVANTS :

Les 4B accroissent la production et la rentabilitépour

les agriculteurs en assurant 'avenir de l'industrie agricole

BON BONNE

PRODUIT DOSE

BON PRODUIT :

une sélection judicieuse de produits de forme granulaire
ou liquide pour approvisionner une culture donnée en
nutriments essentiels (azote, phosphore, potasse et autres
éléments selon le besoin)

BONNE DOSE :

une quantité adéquate de nutriments répondant aux
exigences des cultures, et ce, a partir d'une analyse pour
connaitre les éléments nutritifs déja présents dans le sol.
Egalement une calibration adéquate de I'équipement afin
d'atteindre la dose visée.

BON BON

| I | v v
MOMENT ENDROIT
BON MOMENT :

une planification de I'application des nutriments le plus prét
lorsque la demande nutritionnelle des cultures est élevée.
Un autre considérant est de diminuer le risque de perte;
aérien ou lessivage.

BON ENDROIT :

une application des nutriments sous la surface du sol afin
d'étre absorbés efficacement par les racines tout en respectant
la distance recommandée prés des cours d'eau. Lapplication
en surface sera possible avec un ou une combinaison des
facteurs suivant; travail du sol, condition météo, technologie
de protection.

COMMENT AUGMENTER LES CULTURES?

Comment y parviendrons-nous
sans une expansion massive

des terres agricoles? @ Accroitre

les rendements

. Intensifier
X les cultures
77% de la croissance future

de la production de cultures
proviendra de 'augmentation
des rendements - dont les
engrais sont la clé

Expansion des
terres cultivés

Comment peut-on augmenter les rendements sans une
expansion massive des terres cultivables ? Pour répondre

a cet enjeu, 77 % de la croissance de la production agricole
devrait provenir de 'augmentation des rendements - dont les
fertilisants et les 4B sont une clé maitresse.

Grace a des mesures durables, nous pouvons protéger
notre sol, notre eau et notre air pour la société

BASSIN

CLIMAT QUALITE‘ DE L'AIR EAU POTABLE HYDROGRAPHIQUE
N
S
-— A, 4

Fertilisants Canada fonctionne pour donner
aux agriculteurs les connaissances
et les ressources dont ils ont besoin pour utiliser
le cadre « 4B gestion durable des nutriments »

Avec des actions durables, nous pouvons donc protéger le sol,
l'eau et I'air, tout en améliorant la productivité et la rentabilité
des entreprises agricoles. Le principe des 4B leur fournit les
connaissances et les ressources dont elles ont besoin pour
atteindre cet objectif.
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PLAN DE COMMUNICATION

Ce plan de communication servira a identifier un
message et des actions pour démontrer les bonnes
pratiques de l'industrie auprés des membres de 'APNC,
des producteurs, des parties prenantes de la société
civile, de la reléve, des gouvernements et des décideurs
publics, des médias et du grand public.

En collaboration avec une firme professionnelle,
'APNC travaille a cibler un axe de positionnement,
des actions prioritaires et un échéancier a son plan
de communication. Ce plan a été travaillé
en partenariat avec les membres du comité
communications au printemps 2018.

AXE DE POSITIONNEMENT

'axe de positionnement proposé est : « Promouvoir
la santé des cultures pour une agriculture responsable
et accessible ».

Celui-ci se déclinera en plusieurs messages clés
qui serviront a ancrer les valeurs et la vision de
I'association au cceur de toutes les communications.
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Le comité communications voit a maintenir
et a développer des moyens de communication
efficaces tout en tenant compte des orientations

et des capacités de I’association. Il voit a la construction
et a la mise en place d’un plan de communication

de I’association et joue un role de surveillance

et de suivi de ses actions.

ACTIONS

Le plan de communication cible 8 grandes actions.
Celles-ci ont été présentées au conseil d'administration
et seront soumises a un échéancier échelonné
sur 18 mois.

Moderniser I'image de marque de I'association
. Générer des contenus
. Se préparer a communiquer
. Diversifier et diffuser I'image de I'industrie
. Positionner TAPNC auprés des décideurs publics

. Communiquer les bons coups de I'industrie

N O U A WN S

Multiplier le rayonnement
des communications actuelles

8. Gérer le risque réputationnel

Chacune de ces grandes actions se divise par la suite
en actions plus spécifiques.

La permanence de 'APNC, travaillera au déploiement
de ce plan de communication au cours des
prochains mois.
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PLAN DE GESTION DE CRISE

Complémentairement au plan de communication,
le comité travaille a produire un plan de gestion
de crise.

Le plan de gestion de crise vise a protéger et
mMaintenir la réputation de I'association en situation
de gestion de crise, en développant un processus
et des outils pour mieux contréler I'image et les
communications lors de situations délicates et en
gestion d’enjeux.

REMERCIEMENTS

LCAPNC remercie les membres du comité
communications :

» M. Benoit Brunelle, agr.,
Agrocentre SQS, président du comité

» M. Jean Boudreau, agr.,
William Houde ltée

» M. Jean Durand, agr.,
Syngenta

» M. Dany Gagnon, T.P.,
La Coop fédérée

» Mme Julie Boudreau,
APNC

» Mme Marie-Claude Durand,
APNC

» M. Sébastien Lacroix,
APNC

» M. Yvan Lacroix,
APNC
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BILAN DES

CONGRES ET ASSEMBLEE
GENERALE ANNUELLE

28 ET 29 SEPTEMBRE 2017

C’est plus de 60 personnes qui ont participé a la
61¢ édition de I'événement « Congreés et assemblée
générale annuelle de TAPNC » qui a eu lieu a La Cache
a Maxime-Hobtel, spa et vignoble, en Beauce.

Ce 61¢ congrés offrait une toute nouvelle formule
aux participants. En effet, bien que se déroulant
toujours sur deux journées, celui-ci débutait
en aprées-midi le jeudi pour se terminer a 12 h OO
le vendredi.

Le jeudi, l'apres-midi débuta par une premiere partie
de la mise a jour des dossiers de l'association.
Suivait deux conférences :

» « La pratique professionnelle des agronomes »,
par M. Michel Duval, agr., président de I'Ordre
des agronomes du Québec

b « Etude comparative des colts réglementaires
en agriculture », par Mme Catherine Brodeur,
agr., M. Sc., associée et vice-présidente, Etudes
économiques, Groupe Agéco

En soirée, les participants ont pu profiter du
banguet et du spectacle de I'excellent humoriste
et imitateur, Benoit Paquette.

Le vendredi matin se tenait 'assemblée générale
annuelle suivie de la deuxiéme partie de la
présentation des dossiers majeurs de I'association.

Deux conférences ont par la suite été présentées:

» « La science est-elle soluble dans les médias? »,
par M. Jean-Francois Cliche, journaliste au Soleil

» « Récupération des sacs de fertilisants », par
Mme Christine Lajeunesse, agr., MBA, directrice
générale, Est du Canada, AgriRECUP
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SEANCE D’INFORMATION
15 JANVIER 2018

Les membres de I'association ont été conviés a
assister gratuitement a une séance d’'information qui
se tenait en apres-midi au Manoir Rouville-Campbell.
Pres de 30 membres étaient présents.

Les sujets qui y ont été abordés sont :
» « Mise a jour des dossiers majeurs »

» « 4B Gestion durable des nutriments - Rapport
du comité de travail »

» « Collogue SST de 'UPA - Santé et sécurité
du travail entourant la protection des cultures »

» « Mise ajour de I'implication de Bayer CropScience
dans le dossier des néonicotinoides et de la
biosurveillance », par Mme Amélie Sirois-Leclerc,
B. Eng., MBA, spécialiste en gestion responsable,
Bayer CropScience inc.

b « Etude comparative des colts réglementaires
en agriculture », par Mme Catherine Brodeur,
agr., M. Sc., associée et vice-présidente, Etudes
économiques, Groupe Ageéco

Les participants qui le désiraient pouvaient, par
la suite, assister a l'activité Conférences et Cocktail
Dinatoire de 'ANCQ inc. qui se déroulait au
méme endroit.
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LE RENDEZ-VOUS VEGETAL

7 FEVRIER 2018

La 10¢ édition du Rendez-vous végétal a rencontré
un grand succes aupres des 473 participants, dont
22 % étaient des producteurs. Les conférences
suivantes étaient au programme de la journée :

» « Lincontournable colt de production :
Bien le connaitre pour cultiver sa rentabilité! »,
par Mme Stéphanie Brazeau, agr. et M. Martin
Hébert, agr., du Groupe ProConseil

» « Dose d’azote dans le mais : Quand la
recherche vient confirmer les observations
au champ », par Mme Lucie Kablan, Ph. D,
La Coop fédérée

» « Utilisez vos données pour prendre de
meilleures décisions », par M. Dan Frieberg,
Premier Crop Systems

» « Perspectives économiques 2018 : Quoi
surveiller dans le secteur des grains et au
niveau du dollar », par M. Simon Briere,
stratége de marché, R.J. O’'Brien & Associés
Canada inc.

» « Des prévisions météorologiques précises
a long terme; est-ce vraiment possible?
Comment ¢ca peut servir aux producteurs
agricoles », par M. Richard E. Woolley, M. Sc.,
Weather Trends Intenational

» « 5 éléments clés pour valoriser adéquatement
la production végétale », par M. Luc Dupont,
Ph. D., Université d’'Ottawa

La mobilisation des différents acteurs a permis,
une fois de plus, d’organiser un événement de
haut niveau et fort apprécié des participants.

DE RETOUR
POUR UNE

11 EDITION
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Le Rendez

6 FEVRIER 2019

Centre de congrés

‘
de Saint-Hyacinthe EIES

www.rv-vegetal.com
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DINER DE CABANE A SUCRE
16 MARS 2018

Lévénement « cabane a sucre », qui s'est tenu a la
Cabane a sucre Claude Benoit a Saint-Hyacinthe,
a attiré plus de 40 personnes.

Cette année, en plus de la présentation des dossiers
majeurs de l'association par M. Yvan Lacroix,
président-directeur général, les participants se
sont vu offrir un programme de conférences centré
sur l'usage et la réglementation des pesticides :

» « Reglement sur les pesticides du ministére du
Développement durable, de 'Environnement et
de la Lutte contre les changements climatiques :
Entente entre le MDDELCC et I'Ordre des agronomes
du Québec », par M. Michel Duval, agr., président
de I'Ordre des agronomes du Québec

» « Parce que les bandes riveraines, c’est 'affaire
de tous! », par Martin Caron, 1¢" vice-président,
Union des producteurs agricoles

» « SAQE Pesticides; perspective des registrants »,
par Luc Bourgeois, Ph. D., P. Ag., directeur
recherche & développement, Bayer CropScience

Un apéro et un repas de cabane a sucre ont par la suite
été offerts aux gens présents.
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Association professionnelle en
nutrition des cultures (APNC)

Etats financiers
au 30 juin 2018

TABLE DES MATIERES RAPPORT ANNUEL 2017/2018 annuUAL REPORT | 35



Raymond Chabot
o Grant Thornton

Raymond Chabot
Grant Thornton s.ENCRL.
Bureau 100

H 112, rue du Sud
Avis au lecteur Casaiie (éuébec) J2K 2X2

T 450 263-2010

Nous avons compilé, a partir des informations fournies par la direction, I'état de la
situation financiére de l'organisme Association professionnelle en nutrition des
cultures (APNC) au 30 juin 2018, ainsi que les états des résultats et de I'évolution
de l'actif net pour I'exercice terminé a cette date.

Nous n'avons pas réalisé une mission d'audit ou d'examen a I'égard de ces états
financiers et, par conséquent, nous n'exprimons aucune assurance a leur sujet.

Le lecteur doit garder a l'esprit que ces états risquent de ne pas convenir a ses
besoins.

1641»-07-4( @{M-gza—hf‘%m?:-—. S Ne g, L. 1

Cowansville
Le 2 ao(it 2018

1 CPA, CA permis de CPA n° 108684

Membre de Grant Thornton International Ltd rcgt.com
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Association professionnelle en nutrition des cultures (APNC)

Résultats

pour l'exercice terminé le 30 juin 2018
(non audité - voir avis au lecteur)

2018 2017
$ $
Produits
Cotisations 151 658 139 351
Contributions spéciales 22 000 10 000
Activités
Rendez-vous végétal 127 388 125 407
Congres et AGA 26 163 28 152
Diner cabane a sucre 4693 4 036
Répertoire et rapport annuel 1375 3150
Autres 152 1196
_____ 333429 311292
Charges
Honoraires de gestion 135 000 135 000
Frais reliés aux activités
Rendez-vous végétal 111 550 114 715
Congres et AGA 18 737 24 339
Diner cabane a sucre 2 387 2019
Contractuels 20 168 18 555
Réunions 4862 2 961
Représentation, hébergement et déplacement 3036 10 640
Assurances 2834 2933
Répertoire et rapport annuel 2509 4165
Fournitures et frais de bureau 2092 2287
Projet 4B 1697
Honoraires professionnels 1 665 6 664
Promotion 895 500
Communications 815 420
Cotisations et contributions 50 25
Partenariat GCSGQ 800
308 297 326 023
Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges 25132 (14 731)
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Association professionnelle en nutrition des cultures (APNC)

Evolution de l'actif net
pour l'exercice terminé le 30 juin 2018
(non audité - voir avis au lecteur)

2018 2017
Affecté au fonds

d'intervention Non affecté Total Total

$ $ $ $

Solde au début 35 000 115 002 150 002 164 733

Excédent (insuffisance) des produits

par rapport aux charges 25132 25132 (14 731)
35000 140 134 175 134 150 002

Solde a la fin
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Association professionnelle en nutrition des cultures (APNC)

Situation financiéere
au 30 juin 2018

(non audité - voir avis au lecteur)

2018 2017
$ $
ACTIF
Court terme
Encaisse 123 109 91 522
Certificat de placement garanti 50 000 50 000
Débiteurs (note 2) 7724 9636
Frais payés d'avance 9 853 7701
190 686 158 859
PASSIF
Court terme
Créditeurs (note 3) 15 552 7 906
Produits reportés 951
______ 15562 8857
ACTIF NET
Non affecté 140 134 115 002
Affecté au fonds d'intervention 35 000 35 000
175 134 150 002
190 686 158 859
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Association professionnelle en nutrition des cultures (APNC)

Notes complémentaires
au 30 juin 2018

(non audité - voir avis au lecteur)

1-STATUTS ET OBJECTIF DE L'ORGANISME

L'organisme, constitué en vertu de la Partie Il de la Loi sur les compagnies (Québec), est exonéré des
impbts sur le revenu et a pour objectif de valoriser la santé des plantes pour une industrie
agroalimentaire durable.

2 - DEBITEURS

2018 2017
$ 3
Comptes clients 269 1209
Taxes a la consommation 7 455 8 427
7724 9636

3 - CREDITEURS
2018 2017
$ $
Comptes fournisseurs 971 1647
Frais courus 5 841 6 259
15 552 7 906
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MESSAGE FROM THE

2018-2025 BIO-FOOD POLICY

PACN was invited by the ministere de I'’Agriculture,
des Pécheries et de I'Alimentation du Québec
(MAPAQ) to attend 5 meetings since Fall 2016,
building the new Bio-Food Policy with the other
stakeholders of Quebec’s agriculture and agrifood
sectors.

On April 6, MAPAQ unveiled its 2018-2025
Bio-Food Policy - Feeding Our World. It has a dual
objective: better meet consumer’s expectations
while better supporting the sector’s entrepreneurs
and organizations.

It’s built around 4 main guidelines:

» A product offering that meets consumers’ needs
» Profitable, durable and innovative businesses
» Attractive and responsible businesses

» Dynamic territories contributing
to bio-food prosperity

This new Policy stands out by its scope and
financial framework over the next five years.
Annual meetings are planned to bring together
partners’ representatives, to review progress and
stay the course on targets and objectives.

In such a context, PACN must contribute to meet
the different policy targets, while making sure our
members come out ahead. It's an inescapable
priority for us.

TABLE OF CONTENTS

It’s with great pleasure that | welcome you
to the 62" Congress and Annual General Meeting
of The Professional Association in Crop Nutrition.
"Promote healthy crops for sustainable agribusiness”,
this is the mission PACN’s members gave themselves.

COMMUNICATION PLAN
AND 4R PROJECT

Since the implementation of our 2015-2020 strategic
plan, the following actions have been targeted:

» Demonstrating that the success of agri-businesses
comes from responsible fertilizing

» Promoting the best business and
environmental practices

» Being involved in, and contributing to, the future
changes and solutions in the agri-food industry

We firmly believe that PACN is directly involved,
as a stakeholder and a partner, in the current
challenges related to consumers’ expectations, like
water quality, risks related to the use of crop
protection and health products, GMO’s, biodiversity
conservation and soil health.

For those reasons, PACN initiated this year these
two most important actions:

» Creating a communication plan to demonstrate
the excellent work done by PACN members,
while strengthening our industry’s image with
the agricultural community, government authorities
and general public.

» Implementing the 4R Nutrient Stewardship Program
(Right Source, Right Rate, Right Time, Right Place®),
that will provide a framework aiming to increase
farm production and profitability and improve
environmental protection.
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The association will focus on those two most
important actions in the next few years. Moreover,
MAPAQ was met on June 28 by Fertilizer Canada
and PACN'’s representatives and was presented
the 4R Nutrient Stewardship Program and offered
to become a project partner.

I invite you to read the Committees Reports included
in this document for more details.

SUCCEEDING TOGETHER

The implication and support of memlbers for issues
addressed by PACN are directly related to our
success. The consolidation of our relations and the
convergence of our efforts allow us to demonstrate
our will to see our industry thrive.

| would like to take this opportunity to thank, on
my behalf and on behalf of the Board, all PACN
members for the support demonstrated by your
membership and your presence to the different
events, as well as your commitment to develop
Quebec’s agriculture and agri-food industries. | would
also like to thank our supporting staff that works very
hard, year after year, helping us achieve our projects.

W

Sylvain Lavoie, Agr., MBA
President of the Board
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ASSOCIATION

MISSION <«

TABLE OF CONTENTS

VISION

The Professional Association in Crop Nutrition is a group of
companies recognized by all stakeholders for their knowledge in
crop nutrition and their contribution in producing healthy food,
as well as a cost effective and sustainable agriculture.

VALUES
INTEGRITY - COMMITMENT - RIGOUR - RESPECT

MEMBERS

The Professional Association in Crop Nutrition is a non-profit
organization gathering:

ACTIVE MEMBERS

» Wholesalers: businesses in Quebec carrying out activities
such as the wholesale and distribution of basic fertilizers
to be used in agriculture.

» Retailers: businesses in Quebec mixing and selling
fertilizers directly to producers.

» Suppliers: businesses whose main activities are the
manufacture, production and distribution of raw materials
(basic ingredients) to be processed into fertilizers as well
as supplying pesticides, fertilizers and seeds.

» Services Suppliers: businesses supplying goods and
services to the fertilizer industry such as lab analysis,
machinery, fertilizer distribution and application,
banking services, professional advice and insurance.

AFFILIATED MEMBERS

Research centres and associations sharing the same common
themes with our Active Members.

HONORARY MEMBERS

People who worked in the fertilizer industry and having remarkably
contributed to the development of the sector, or to the industry’s
challenges and issues.
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INDUSTRY

Under five different banners, the members of PACN
operates five distribution centers and almost 100
blending plants and warehouses spread to serve
all agricultural areas of Quebec. They also own
an important fleet of transportation and fertilizer
application equipments, made available to agricultural
producers. Moreover, the industry provides technical
and scientific expertise, allowing agricultural producers
to apply, follow and measure the effectiveness of
their fertilization plan. Members of the PACN have
all the necessary infrastructures, including laboratories,
measuring equipments, computer programs and
geomatic equipments to support them. Consultants
working for PACN members also assist agricultural
producers on the following activities: sowings and
threshings, phytosanitary follow-ups, screenings,
recommendations, etc.

PACN MEMBERS EMPLOY OVER
1,200 PEOPLE IN QUEBEC, INCLUDING
ALMOST 300 PLANT PRODUCTION
CONSULTANTS.

They were all trained and have acquired, over the
years, knowledge and considerable expertise in plant
production. The consultants have a privileged contact
with agricultural producers. Their mandate is to help
these producers meet their fertilization needs for the
preparation and application of AEFPs, development
and preparation of appropriate inputs, agronomic
follow-up, data gathering and assessment of qualitative
and economic results.




CONGRESS & ANNUAL GENERAL MEETING

THURSDAY SEPTEMBER 27, 2018 Please note that all the conferences are in French

1:15 p.m. Welcome
1:45 p.m. Files updates (Part I)

LES RISQUES DE CONFLITS D’INTERETS
LIES AUX INCITATIFS A LA PERFORMANCE

Michel Duval, Agr., President, Ordre des agronomes du Québec

2:15 p.m.

Que l'agronome soit a I'emploi d'une entreprise privée et/ou
d’un organisme public, que ce soit pour la vente d’'un produit
et/ou d'un service, les risques de conflits d'intéréts liés aux incitatifs
a la performance est un enjeu a considérer sérieusement. Pour
cette raison, via une firme indépendante, a la fin 2017 et début 2018,
'OAQ a réalisé une enquéte au sein de plusieurs organisations qui
embauchent des agronomes. Les résultats de cette enquéte vous
seront présenteés.

3:30 p.m. PROGRAMME DE GESTION DES NUTRIMENTS 4B -

MISE EN PLACE DU VOLET QUEBECOIS

Stéphane Beaucage, Vice President, PACN,
CEO, Agro-100 Ltd.
and Julie Boudreau, Project Manager, PACN

La gestion environnementale constitue une priorité pour I'industrie
des fertilisants. Afin d’assurer I'utilisation efficace et responsable
des nutriments par les agriculteurs québécois, 'APNC travaille
depuis quelgues années au développement du volet québécois
du programme 4B Gestion des nutriments. Ce programme
permettra grandement de faire avancer le développement et
le déploiement de pratiques de gestion durable des fertilisants,
fondées sur des données scientifiques.

4:30 p.m. End of the conferences
5:15 p.m. Cocktail

6:30 p.m. Banqguet and Tasting/Networking activity
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CONGRESS & ANNUAL GENERAL MEETING (SUITE)

FRIDAY SEPTEMBER 28, 2018

7:30 a.m. Delegates Breakfast
8:30 a.m. PACN Annual General Meeting

9:30 a.m. Files updates (Part )

10:00 a.m. PRESENTATION DU PLAN DE COMMUNICATION

DE L’APNC 2018-2019

Eric Gamache, Main Director, TACT Intelligence-conseil
Samuel Tremblay, Senior Advisor, TACT Intelligence-conseil

Afin de maintenir un canal de communication efficace pour tous ses
publics, le plan de communication est I'outil essentiel qui nous permet
de déterminer quel message on doit véhiculer, a qui, quand et surtout,
comment. Messieurs Gamache et Tremblay présenteront le plan
de communication de I'association pour les mois a venir.

VOYAGE SUR LA PLANETE TRUMP

Nicolas Mesly, Reporter-Photographer specialized in agro-food
and ecological issues and Agroeconomist

11:15 a.m.

Les agriculteurs américains ont majoritairement voté pour Donald
Trump. Mais celui-ci engage une guerre commerciale avec ses trois
principaux clients, le Canada, le Mexique et la Chine. Quel est
I'état des lieux aux Etats-Unis et les implications/opportunités
commerciales pour les producteurs agricoles québécois et
canadiens.

12:00 p.m. End of the activities
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http://www.agrocentre.qc.ca/en/

REPORT OF THE

2018-2025 BIO-FOOD POLICY —
FEEDING OUR WORLD

The 2018-2025 Bio-Food Policy — Feeding Our
World was launched on April 6, by the Premier of
Quebec. It is important to remember that this Policy
mobilizes a great number of partners around
commitments shared during the Food Summit.
MAPAQ now has to define the roadmap for the
Policy and the actions to be taken over the next
five years.

On June 12, PACN has been invited to participate
to its implementation and will be invited annually
with other partners to take stock and stay focused
on targets and objectives.

The Policy has four main orientations, with one being
even more relevant to us, namely “Orientation-03:
Attractive and responsible businesses”. Two sections
related to this orientation will require interventions
and solutions from PACN and its members. Those
two sections are the following:

3.2 Strengthen the establishment of responsible
business practices: providing support and training
to businesses, advisors’ expertise, sustainable
and strategic development.

3.4 Favour concerted approaches to protect health
and environment: climate change and energy,
water quality, soil health and biodiversity,
pesticides, food spoilage and losses, value-added
co-products and circular economy.

TABLE OF CONTENTS

It’s with great pleasure that | welcome you to the
62" PACN Congress and Annual General Meeting.
We just completed another year, filled with
challenges and issues. PACN continues to engage
in several issues, with the objective to meet the
needs of its members, as well as those of the plant
and the whole agriculture and agri-food sectors.

>

To meet these two sections’ issues over the next
five years, PACN will focus on the following three
priority actions, that tie in very well with the new
Bio-Food Policy.

1 Implementing the 4R Nutrient Stewardship
Program

2 Collaborating on the Quebec Pesticides
Strategy implementation

3 Advisory service’s role in providing support
to farm business

To accomplish these three actions, there will be no
other options but to go through the development
of positions, in collaboration with other concerned
sector stakeholders.
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THE 4R NUTRIENT STEWARDSHIP
PROGRAM IN QUEBEC

The Agronomic Committee Report in this document
has a detailed explanation of the 4R Nutrient
Stewardship Program in the province of Quebec.
However, it’s important to underline the following
two events:

» This program was presented to MAPAQ last
June and a very constructive and interesting
exchange ensued.

» This program was officially launched when the
collaboration protocol was signed with Fertilizer
Canada last August during their Annual Congress
in Québec City.

The 4R Nutrient Stewardship Program (Right Rate,
Right Source, Right Time, Right Place®) is designed
to link farm practices with sustainable agriculture.
It fits PACN’s mandate with its mission “Promote
healthy crops for sustainable agribusiness”.

This program’s implementation is now the
number 1 priority for PACN and its members
over the next years. \We believe that this program
will demonstrate the professionalism managers
and advisory services have always used working
for the farm input supplier sector, including
fertilizers, all the while meeting the guidelines
of MAPAQ’s new Bio-Food Policy. We are also
equally convinced that this program will one day
be applied to the pesticides and seeds sectors.

QUEBEC’S PESTICIDES STRATEGY

As you know, on February 21, the Government
published the Regulation modifying the Pesticide
Management Code and the Regulation Respecting
Permits and Certificates for the Sale and Use
of Pesticides in the Gazette officielle du Québec.
The Regulations became effective on March 8.

TABLE OF CONTENTS

As you also know, the ministére du Développement
durable, de 'Environnement et de la Lutte contre
les changements climatiques (MDDELCC) and the
Ordre des agronomes du Québec (OAQ) concluded
an agreement on the implementation of the agronomic
justification and prescription, targeting five pesticides
(Atrazine, Chlorpyrifos and three neonicotinoids:
Clothianidin, Imidacloprid and Thiamethxam) as
well as the planting of these three neonicotinoids
when they coat certain crop seeds.

An agreement was signed with MAPAQ to secure its
commitment towards the professional independence
of its members. All this is justified for situations
where an agronomist writes a justification while
working for a company selling pesticides.

The agreement also includes the creation of a
Committee specifically for the agronomic justification
and prescription. Under MDDELCC responsibility,
the Committee includes representatives from
the ministere de I’Agriculture, des Pécheries et de
I'’Alimentation du Québec (MAPAQ), OAQ, Union
des producteurs agricoles (UPA), Fédération des
apiculteurs, Equiterre and the David Suzuki Fondation.

To help feed the Committee’s work, MDDELCC has
set up an “Advisory” Committee which mandate is
to make recommendations about the implementation
of the regulatory demands related to the agronomic
justification and prescription, and also to ensure
the diffusion of the information to all the partners.

MDDELCC has invited several industry partners,
including PACN, to sit on this Advisory Committee.
According to them, this invitation is proof of their
transparency and collaboration commitment in
this file. The Committee’s first meeting is planned
for Winter 2019, leaving enough time for the
Committee to begin its work. One or two meetings
per year are planned for the Advisory Committee.

Work done within PACN’s Crop Protection Committee
and the resulting recommendations will be used to
feed PACN'’s representative sitting on MDDELCC
Advisory Committee. It’s one of the reasons that
the existence and role of PACN’s Crop Protection
Committee will prove crucial in the next years.
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ORDRE DES AGRONOMES
DU QUEBEC AND PROFESSIONAL
INDEPENDENCE

Collaborative work with OAQ has continued in the
last year. Discussions are ongoing about professional
independence and the possible conflicts of interest
when an agronomist works for an input supplier. In
the end of 2017 and beginning of 2018, OAQ had a
survey done, via an independent firm, across both
private or public organizations hiring agronomists.
When appropriate, the results of this survey will be
shared by OAQ, with identifying data removed.

During the implementation of the new pesticides
Regulation last February, the professional independence
issue was again in the spotlight, all this because
agronomists working in the industry are allowed
to prescribe the five pesticides targeted by the
Regulation. Again, OAQ publicly intervened to
demonstrate there is only one kind of agronomists
and that the same ethic rules apply to everybody.

The agronomists working for PACN members’
businesses have always been known for having the
expertise and knowledge required to make
recommendations to farms and provide them with
the support they need to reach their technical and
economic goals. For this issue, PACN will always
be there to promote and defend this reality for the
sector. The future PACN communication plan will
reflect that (see the Communication Committee
Report in this document).
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INVOLVEMENT IN THE SECTOR

With its multiple interventions, PACN is contributing
to the vitality, expansion and sustainability of our
agriculture and agrifood sector.

Thus, PACN and/or industry representatives sit on
the following organization:

» Groupe de concertation du secteur des grains
du Québec (GCSGQ):
- Board of Directors and Executive Committee

» Centre de recherche sur les grains Inc. (CEROM):
- Board of Directors

» Centre d’expertise en gestion agricole
(CEGA; Farm Management Expertise Centre):
- Board of Directors

» Ministere de I'Agriculture, des Pécheries
et de 'Alimentation du Québec (MAPAQ):
- Working Committee on the 2018-2025
Bio-Food Policy implementation

» Ministére du Développement durable,
de I'Environnement et de la Lutte contre
les changements climatiques (MDDELCC):
- The Pesticide Regulations Advisory Committee
(Agronomic Justification and Prescription)

» Centre de référence en agriculture
et en agroalimentaire du Québec (CRAAQ):
- Soil Chemistry and Fertility Commission
- Ad Hoc Nitrogen Steering Committee
- Ad Hoc Field Soil Sampling Committee

» Ordre des agronomes du Québec (OAQ):
- OAQ Pesticides Working Group

- MDDELCC-MAPAQ-OAQ Tripartite Committee

Year after year, PACN maintains relations with several
of the stakeholders from the agricultural and agrifood
sector, including:

» Ministére du Développement durable,
de I'Environnement et de la Lutte contre
les changements climatiques (MDDELCC)

v

Ministere de 'Agriculture, des Pécheries
et de "Alimentation du Québec (MAPAQ)

Ordre des agronomes du Québec
Les Producteurs de grains du Québec

Fertilizer Canada

vvywyy

CropLife Canada

RAPPORT ANNUEL 2017/2018 ANNUAL REPORT |56



ADMINISTRATIVE STRUCTURE
AND STAFF

The Board of Directors has met several times during
the 2017-2018 year. During these meetings, the
Directors have closely monitored, among other
things, budgets and cash flow, as well as reviewed
various issues they were presented with, in order
to set PACN’s positions.

Last year, PACN benefited from the services of the
following people:

» Mr. Sébastien Lacroix,
Assistant General Manager

» Ms. Julie Boudreau,
Project Manager

» Ms. Catherine Picotte,
Executive Assistant

» Ms. Karinka Tremblay,
Event and Member Services Manager

» Ms. Marie-Claude Durand,
Communication and Event Officer

» Ms. Marie-Chantal Grisé,
Event Coordinator Officer

» Ms. Eva-Maude Dragun,
Partnership and Sponsorship Officer

» Ms. Carol-Ann Ruel,
Accounting Technician

» Ms. Lyne Plourde,
Secretary-Receptionist and Accounting Clerk

» Ms. Josanie Tremblay,
Administrative and Human Resources Support

TABLE OF CONTENTS
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On a more personal note, it’s a great pleasure for
me to work collaboratively with the members of
the Board, and | thank them for their trust. | would
also like to thank everyone involved in the
committees or work groups related to the issues
of the association. Finally, | want to thank my team
for its dynamism and due professional care.

i S

Yvan Lacroix
President-Chief Executive Officer
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FERTILIZER CANADA -
4R NUTRIENT STEWARDSHIP

The association continued its collaborative work
with Fertilizer Canada by attending representation
and working meetings on the 4R Nutrient
Stewardship Program.

Environmental management has long been a priority
for Quebec’s fertilizer industry. To ensure efficient
and responsible use of nutrients by farms, PACN
wants to work in collaboration with Fertilizer Canada
and ministéere de I'’Agriculture, des Pécheries et de
'Alimentation (MAPAQ) to develop and implement
fertilizer management practices based on scientific
data like the 4R Nutrient Stewardship Program
(Right Source, Right Rate, Right Time and Right Place®).

With Quebec’s population expected to reach 9.2 million
in 2031, aiming for sustainable agriculture makes
perfect sense. The 4R Nutrient Stewardship provides
a framework to increase production, boost farm
profitability, as well as increase environmental
protection and farm sustainability.

To reach these objectives, the 4R Program recommends
the use of the Right Fertilizing Source, whether included
with nutrients or converted in nutrients, depending
on the targeted crop’s role. It calls for the use of the
Right Rate to meet plant requirements. Fertilizer
application must be done at the Right Time for
nutrients to be available when plants need them
most and at the Right Place, where plants can
take them up most efficiently.

TABLE OF CONTENTS

The Agronomic Committee’s mandate is to obtain
recognition for the expertise and agronomic
knowledge of industry people, through added value
for plant health and a sustainable agri-food industry.
Expertise, participation, notoriety, recognition
and alliances are the concepts regulating

the Agronomic Committee.

By adopting sustainable measures, we can protect
our soil, water and air, increase farm production and
profitability thus ensure agricultural industry’s future.

Nutrient Stewardship is recommended and applied
by several provincial and regional programs and
initiatives, in collaboration with the government,
researchers, clients and the general public; in Alberta,
Manitoba, Ontario, New Brunswick, and Prince-Edward
Island. For PACN, the project will be developed along
the following objectives:

OBJECTIVES

» Optimizing nutrient absorption by crops
and minimizing nutrient losses
- Increasing farm profitability

» Creating positive long-term effects on bodies
of water around farm areas

» Encouraging sharing information of responsible
nutrient management between nutrient
service providers
- Improving homogeneity when sharing

agronomic knowledge

» Helping the agricultural sector to adapt
to new research and technologist in the nutrient
management area

» Creating a common training for crop nutrition
professionals

» Promoting good practices and educating
the general public
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The program implementation calls for the creation
of a Working Table. It should be set up during Fall 2018
by different industry stakeholders, governments
and farmers.

A meeting has already been held last June, with
representative from MAPAQ, Fertilizer Canada
and PACN:

» For MAPAQ

- Mr. Raynald Chassé, General Manager
for Sustainable Agriculture Support

- Ms. Pascale Quentin, Agro-Environmental Analyst
- Mr. Djiby Bocar Sall, Director for Agri-Food
Sector Development

» For Fertilizer Canada
- Ms. Catherine King, Communication Director
- Ms. Amanda Giamberardino, Manager,
4R Nutrient Stewardship Program

» For PACN
- Mr. Yvan Lacroix, President-Chief
Executive Officer

- Mr. Stéphane Beaucage, Vice President

- Ms. Julie Boudreau, Project Manager

MAPAQ representatives were interested by the
project and are currently thinking about an
eventual involvement.
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SOIL CHEMISTRY
AND FERTILITY COMMISSION (SCFS)

MANDATES AND MEMBERSHIP

SCFC is the reference organization for soil
management and crop fertilization in Quebec.
It rallies experts and resources, and act as leader
in complex-issue analysis with technology monitoring
and debates, to define appropriate consensus in
a sustainable production context. Its philosophy
is included in the Fertilization Reference Guide,
integrating Quebec’s official recommendations
in a coherent way. Mr. Alexandre Mailloux from
La Coop fédérée and Mr. Yannick Méthot from
Agrocentre SQS are members of this Commission,
among others.

REVISION OF FERTILIZATION
REFERENCE GUIDE (FRG)

While planning the start-up of the current CRAAQ
Fertilization Reference Guide (FRG2) chapter review,
needed to prepare the next edition (FRG3), an ad hoc
Committee of the Soil Chemistry and Fertility Soil
Chemistry and Fertility Commission was created
by CRAAQ and initiated a reflection with these
experts: Mr. Lotfi Khiari, Mr. Marc-Olivier Gasser,
Ms. Annie Pellerin, Mr. Simon-P Guertin, Mr. Nicolas
Tremblay, Ms. Anne Vanasse, Mr. Alexandre Mailloux
and Ms. Joanne Lagacé.

Mr. Lofti Khiari, Ph. D., agronomist and member of the
Soil Chemistry and Fertility Commission, professor
of Soil Management in the Soil and Agri-Food
Engineering Department, Laval University, is also
the scientific editor for FRG3.

For PACN, Mr. Francois Labrie will be responsible
for revising Chapter 9 (synthetic fertilizers).
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The Agronomic Committee thus began the review ACKNOWLEDGEMENTS

of Chapter 9, taking into account the following:
PACN thanks the members

> Rew.e.vvl issues ||L<§ nitrogen stabilizer of the Agronomic Committee:
» Fertilizing ma-tlemals table » Mr. Vincent Couture, Agr.,
» Add new fertilizers La Coop Comax, Committee Chair
» Remove products that no longer exist » Ms. Catherine Faucher, Agr.,
» Updates on new innovations Agrocentre SQS
» New environmental protection method > [4r.CFrancois Labrie, Agr.,
a Coo
» Indication for low availability products P
) , » Mr. Jean-Franc¢ois Lemoine, Agr.,
> Agrorlwom}c explanahons for the product Agrocentre
contributions and impact on the plants .
» Mr. Pierre Pagé, Agr., MBA,
» Method update Synagri

» Ms. Julie Boudreau,

Furthermore, for a better representation, the PACN

Agronomic Committee asked collaborators from
the public sector (IRDA, MAPAQ, PESCA) to
participate in the chapter’s review.

This exercise began this summer and will continue into
next year. PACN wants to thank Mr. Francois Labrie
for his collaboration.

NEW BIG FERTILIZER BAGS
COLLECTION

The Government of Quebec has implemented
a regulation for the Recuperation and reuse of
product packaging by the businesses (manufacturers
or resellers). To better meet these regulatory
demands, PACN agreed that AgriRECUP would
begin the big fertilizer bag recuperation.

In 2018, AgriRECUP thus added the collection of
500 to 1,000 kg big fertilizer bags to its service
offering. In addition to meeting regulatory demands,
this initiative demonstrates the commitment and
leadership of our industry for sustainable agriculture
and helps us find a solution for the problem raised
by these bags. Fertilizer bag collection is held at the
same time as the seed and pesticide bag collection.
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Since tabling of the Regulation modifying the
Pesticide Management Code and the Regulation
Respecting Permits and Certificates for the Sale
and Use of Pesticides on February 21, the Committee
has mostly looked into the framework implementation
of agronomic justification, pesticide prescriptions
and sales targeted by this regulation.

REGULATION AMENDING

THE PESTICIDE MANAGEMENT CODE -
REGULATION AMENDING THE
REGULATION RESPECTING PERMITS
AND CERTIFICATES FOR THE SALE
AND USE OF PESTICIDES

The by-law amendments, targeting mainly the
agricultural community, tightens the regulation
around higher-risk pesticides. Neonicotinoid, Atrazine
and Chlorpyrifos application, as well as the planting
of certain crops’ neonicotinoids-coated seeds are
now forbidden, except if they are justified and
prescribed beforehand by an agronomist. The
documentation must thus be signed and the due
date, which may not exceed one year, must be
respected. To be noted that the agronomic justification
and prescription are prepared by the same agronomist.

TABLE OF CONTENTS

The main goal of PACN’s Phytosanitary Committee
was to contribute to the implementation of the
2015-2018 Quebec’s Pesticides Strategy and develop
positions with other relevant stakeholders.

>

PACN has also set up a task force for the application
of the regulations by the industry, within the farm
businesses.

Sticker uniformity is also an issue that is a concern for
PACN. Indeed, better sticker uniformity is required
for a better security in pesticide application. Letters
will be sent to concerned organizations during Fall 2018.

TRAINING FOR PESTICIDE
RETAILERS

To help understand these new regulatory measures,
PACN has invited its members via the Board of
Directors, to a presentation offered by the ministere
du Développement durable, de I'Environnement et
de la Lutte contre les changements climatiques
(MDDELCC). This presentation introduced all the
obligations related to the pesticides retailer sector.
A second presentation is planned for Fall 2018
for the preparation of the pesticides sales and
purchase report required by MDDELCC no later
than January 2019.
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UPA TRAINING ON PESTICIDES USE

The Union des producteurs agricoles (UPA) Annual
Occupational Health and Safety Congress was
replaced in 2018 by a two-day training on
occupational health and safety while handling
pesticides on farms. This congress was attended
by 200 people, including directors and professionals
from UPA, the Commission des normes, de I'équité,
de la santé et de la sécurité du travail (CNESST) as
well as agricultural training institutions, agronomists,
farm advisors and different professionals from
organizations and partners from the farming
community.

Under the theme Protect Your Cultures, Protect Your
Health, different speakers guided the participants
in a prevention program approach, from identifying
risks to implementing preventive measures.

Mr. Francois Labrie from La Coop fédérée and
Mr. Gabriel Perras from Synagri offered a sticker
reading exercise to help quickly find relevant
information on product stickers, like security
measures and restrictions.

PACN want to thank Mr. Labrie and Mr. Perras for their
work and availability!
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PACN thanks the members
of the Phytosanitary Committee:

>

>

Mr. Jean Durand, Agr.,
Syngenta, Committee Chair

Mr. Michel Brosseau, Agr., M. Sc.,
La Coop fédérée

Mr. Georges Chaussé, T.P., MBA,
Association des marchands de semences
du Québec

Mr. Yannick Méthot, Agr.,
Agrocentre SQS

Mr. Darell Pack,
CropLife Canada

Ms. Julie Boudreau,
PANC

Mr. Yvan Lacroix,
PANC

RAPPORT ANNUEL 2017/2018 ANNUAL REPORT |64



#1 PRIORITY FOR PACN

4R NUTRIENT STEWARDSHIP

helping Quebec growers maximize crop yields
with minimal environmental impact.

RIGHT RIGHT
SOURCE RATE

RIGHT SOURCE:

select the right source of nutrients, either in granular or liquid
form, to ensure a balanced supply of essential plant nutrients
(nitrogen, phosphorus, potash and other elements, as needed)

RIGHT RATE:

apply the right dose of nutrients to meet crop requirements
while accounting for the nutrients already in the soil.

Also calibrate application equipment to deliver target rates..

HOW TO IMPROVE CROPS?

How do we accomplish this
without a massive expansion

of farmland? . Increased Yields

. Increased Cropping

77% of the future growth fntensity

in crop production is
expected to come from
increased yields -

of which fertilizer is key.

Expansion of Land
Under Cultivation

How to grow more on less land? To meet this challenge, 77%
of future growth in crop production is expected to come from
increased yields - of which fertilizers and the 4R are key.

IMPLEMENTATION
OF THE PROGRAM
IN 2019

TO MEET THESE OBJECTIVES, THE 4R INTEGRATE THE FOLLOWING AXIS:

The 4Rs work to increase production/profitability for

farmers while ensuring the future of the agricultural industry

RIGHT RIGHT
| I | §
TIME PLACE
RIGHT TIME:

plan the nutrient application as close as possible to the time
when the crop's nutritional requirements are at their highest.
Another factor to consider is the reduction of unwanted losses
of nutrients to the environment, through air or leaching.

RIGHT PLACE:

apply nutrients below the soil surface, where they can be
taken up by growing roots when needed, while respecting
recommended setback distances near waterways. Surface
application will be possible in combination with one or
several of the following factors: soil tillage, meteorological
conditions, protection technology.

Through sustainable actions,
we can protect our soil, water and air for society.

CLIMATE AIR QUALITY DRINKING WATER WATERSHED
= o =

Fertilizer Canada works to empower farmers with the
knowledge & ressources they need to utilize 4R Nutrient
Stewardship framework

With sustainable actions, we can protect soil, water and air
while increasing production and profitability on the farm. 4R
Nutrient Stewardship provides the knowledge and resources
required to reach this goal.

TABLE OF CONTENTS
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COMMUNICATION PLAN

This communication plan will help convey both
message and actions demonstrating the industry’s
good practices to PACN members, farmers, civil
society stakeholders, succession, public decision
makers, media, policymakers and the general public.

In collaboration with a professional firm, PACN is
working on a positioning map, priority actions, and
a timetable for its communication plan. This plan
was prepared in partnership with the Communication
Committee during Spring 2018.

POSITIONING MAP

The proposed positioning map is: “Promoting Crop
Health for Responsible and Accessible Farming.”

It will be split in different key messages used to
anchor the association’s values and visions in the
heart of all communications.

TABLE OF CONTENTS

The Communication Committee maintains
and develops efficient communications means while
taking into account the associations’ orientations
and capacity. It oversees the construction

and implementation of a communication plan

for the association, with a supervising role

and action monitoring.

ACTIONS

The communication plan targets 8 main actions.
They were presented to the Board of Directors and
will be using an 18-month implementation timeline.
Modernizing the association’s trademark

. Managing contents

. Preparing to communicate

. Diversifying and promoting the industry’s image
Positioning PACN among public decision makers
Highlighting the industry’s good deeds

Multiplying current communications outreach

® NO U A WNS

Managing the Reputational Risk

Each of these main actions will then be divided in
more specific actions.

PACN supporting staff will work on the commmunication
plan implementation in the next few months.
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CRISIS MANAGEMENT PLAN

In addition to the communication plan, the Committee
is working on a crisis management plan.

The crisis management plan is aiming to protect
and maintain the association’s reputation during
a crisis management situation, by developing
a process and tools to better control the image
and communications during delicate situations and
during issue management.

ACKNOWLEDGEMENTS

PACN thanks the members
of the Communication Committee:

» Mr. Benoit Brunelle, Agr.,
Agrocentre SQS, Committee Chair

» Mr. Jean Boudreau, Agr.,
William Houde Ltd.

» Mr. Jean Durand, Agr.,
Syngenta

» Mr. Dany Gagnon, T.P.,
La Coop fédérée

» Ms. Julie Boudreau,
PACN

» Ms. Marie-Claude Durand,
APNC

» Mr. Sébastien Lacroix,
PACN

» Mr. Yvan Lacroix,
PACN
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SUMMARY

CONGRESS AND ANNUAL
GENERAL MEETING

SEPTEMBER 28 AND 29, 2017

More than 60 people attended the 61° edition of
PACN Congress and Annual General Meeting held
at La Cache a Maxime-Hotel, Spa and Winery,
in the Beauce region.

This 61t Congress was offered in an all-new formula.
Indeed, even if still held over two days, it started
on Thursday afternoon and closed at noon on Friday.

Thursday afternoon began with the first part of the
association’s issue update. Two conferences followed:

» “The Agronomist Professional Practice” by
Mr. Michel Duval, Agr., Chair of the Ordre des
agronomes du Québec.

» “Comparative Study of Regulatory Costs in
Agriculture” by Ms. Catherine Brodeur, Agr.,
M. Sc., Associate and Vice President, Economic
Studies, Groupe AGECO

In the evening, people enjoyed a banquet and
the excellent show of Benoit Paquette, humorist
and imitator.

The Annual General Meeting was held on Friday
morning, followed by the second part of the
Association’s main issue update.

Two conferences were then presented:

» “Is Science Soluble in the Medias?”
by Mr. Jean-Francois Cliche, journalist at Le Soleil

» “Fertilizer Bag Recuperation”
by Ms. Christine Lajeunesse, Agr., MBA, ,
General Manager for Eastern Canada, AgriRECUP

TABLE OF CONTENTS

INFORMATION SESSION
JANUARY 15, 2018

The Association’s members were invited to attend
a free information session held in the afternoon at
the Manoir Rouville-Campbell. Almost 30 members
were present.

The topics discussed were:
» “Updates on the Association’s Main Issues”

» “4R Nutrient Stewardship - Working Committee
Report”

» “UPA’s OH&S Program - Occupational Health
and Safety around Crop Protection”

» “Update on Bayer CropScience’s Implication in
the Neonicotinoids and Biosurveilance Issues”
by Ms. Amélie Sirois-Leclerc, B. Eng.,, MBA, Durable
Management Specialist, Bayer CropScience Inc.

» “Comparative Study of Regulatory Costs in
Agriculture” by Ms. Catherine Brodeur, Agr., M. Sc,,
Associate and Vice President, Economic Studies,
Groupe AGECO

Afterwards, participants could attend the Conferences
and Dinner Cocktail activity organized by ANCQ Inc,,
also held at the same location.
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THE RENDEZ-VOUS VEGETAL

FEBRUARY 7, 2018

The 10™ edition of the Rendez-vous vegetal was a
great success according to its 473 participants,
that included 22% of farmers. The following
conferences were presented that day:

» “The Inevitable Cost of Production: Being
Knowledgeable About it to Grow your
Profitability!” by Ms. Stéphanie Brazeau, Agr.
and Mr. Martin Hébert, Agr., Groupe ProConseil

» “Nitrogen Rate for Corn: When Research
Confirms Field Observations” by Ms. Lucie Kablan,
Ph. D., La Coop fédérée

» “Use your Data for Better Decision Taking”
by Mr. Dan Frieberg, Premier Crop Systems

» “2018 Economic Outlook: What to Watch for
in the Grain Sector and the Level of the Dollar”
by Mr. Simon Briere, Market Strategist,

R.J. O’'Brien & Associates Canada Inc.

» “Accurate Long-Term Meteorological
Forecasts; Is it Really Possible? How Can
They Be Useful to Farmers?” by Mr. Richard E.
Woolley, M. Sc., Weather Trends International

» “5 Key Components to Properly Add Value
to Crop Production” by Mr. Luc Dupont, Ph. D.
University of Ottawa

Mobilizing different stakeholders allowed, once
again, the organization of a high-level event much
appreciated by the participants.

COMING BACK
FOR IS

11** EDITION

TABLE OF CONTENTS
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PACN thanks the members
of the Communication Committee:

» Mr. Eric Dionne, Agr., Committee Chair,
Synagri SEC

» Mr. Richard Adam, Agr., MBA, Agrocentre Fertibec Inc.
» Mr. Louis-Yves Béland, T.P., Great Plains

» Ms. Julie Boudreau, PACN

» Mr.Jaques Boutin, Agr., Nova Grain Inc.

» Mr. Paul Caplette, dta, Céréales Bellevue Inc.
» Mr. Gilles Corno, Agr., Semences Pride

» Mr.Vincent Couture, Agr., La Coop Comax
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Mr. Jean-Francois Foley, Agr., M. Sc.,
BASF Canada Inc.

Mr. Benoit Forest, La Coop Novago

v

Mr. Maurice Hénault, Agr., Association des
négociants en céréales du Québec Inc.

v

» Mr. Luc Julien, Semican
Mr. Yannick Méthot, Agr., Agrocentre SQS

» Mr. Michel Montpetit, Agr., MBA,
Financement agricole Canada

» Mr. Pierre Pagé, Agr., MBA, Synagri SEC
Mr. Ghislain Pion, Groupe Uniconseils

v

v

» Mr.Yvon Thérien, Agr.,
Le Bulletin des agriculteurs

» Ms. Audrey Vernier, T.P., dta, Agro-100 Ltd.

» Mr.Salah Zoghlami,
Les Producteurs de grains du Québec

» Ms. Marie-Claude Durand, PACN
» Mr.Sébastien Lacroix, PACN
» Ms. Marie-Eve Lepage Boudreau, PACN

Le Rendez

FEBRUARY 6, 2019

Saint-Hyacinthe

Convention Centre E

www.rv-vegetal.com
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SUGAR SHACK LUNCH
MARCH 16, 2018

The Sugar Shack event, held at the Cabane a sucre
Claude Benoit in Saint-Hyacinthe, has attracted
over 40 people.

This year, in addition to the association’s main issues
by Mr. Yvan Lacroix, President-Chief Executive Officer,
the participants were offered a conference program
focused on the use and regulatory of pesticides:

» “Pesticide Regulation of the ministere du
Développement durable, de I'Environnement
et de la Lutte contre les changements
climatiques: Agreement between MDDELCC
and the Ordre des agronomes du Québec”
by Mr. Michel Duval, Agr., Chairman of the Ordre
des agronomes du Québec

» “Because Riparian Strip Is Everybody’s Business!”
by Martin Caron, 1°* Vice President, Union des
producteurs agricoles

» “SAgE Pesticides: Registrants’ Outlook” by Luc
Bourgeois, Ph. D, P. Ag,, Research & Development
Director, Bayer CropScience

A cocktail and a typical sugar shack meal were
offered afterwards.
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La coopération, ca profite a tout le monde.

Notre équipe d'experts-conseils n'a qu’un seul but :
contribuer aux grandes et aux petites victoires de votre entreprise.

Parlez-en a votre expert-conseil.

lacoop.coop
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APNC

Association professionnelle
en nutrition des cultures

Professional Association
in Crop Nutrition

PACN

4790, rue/road Martineau, bureau/Suite 100
Saint-Hyacinthe (Québec) J2R 1V1

Téléphone/Phone : 450 799-0968
Fax : 450 799-2445

info@apnc-pacn.com
www.apnhc-pach.com
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